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IICURSO

DE TREINAMENTO EM EXTENSAO RURAL

OsServicos de Extensao Rural do Sistema ABCAR, tem
carater Cooperativo e possuem bastante autonomia na esfera Estadual.Tiveram
origem na fundacao de Entidades Associativas basicas nos Estados, tipo ACAR
Associacao de Crédito e Assisténcia Rural de Minas Gerais, e no estabeleci-
mento de convénios com outras Entidades Estaduais, Nacionais e Internacionais,
obtendo assim, os fundos para desenvolver as suas atividades. '

As partes contratantes e demais Entidades associadas, consti-
tuem atraves de seus delegados, o ConselhoSuperior ou Junta Governativa, que
superintendem a execucao dos trabalhos, cuja responsabilidade fica a cargo de
um Diretor Executivo de sua escolha.

ESCRITORIO CENTRAL
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A Organizacao Estadual responsavel pela Execucaodos Servigos
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ou do Programa, esta baseada no Escritorio Central, com seus orgaostecnicos
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e administrativos, de forma a prestar o maximoapoioe assistencia aos Servigos

Municipais.

Ha uma linha de organizacio composta de:

Diretor Executivo, com seus assessores
Supervisores Regionais
Agentes Municipais

Atraves dessa linha de organizacgao estabelecem-se as compe-
- . Long £ . . . - . . ~ 1
téncias dos Orgaos técnicos e administrativos, e as atribuigcdes e responsabili-
dades dos que devem desempenhar as diversas fungoes.

As Organizacoes de Extensao nos Estados apresentam algumas

diferencas quanto
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a estrutura e nome dos diversos C)rgaos do Escritorio Central.
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Em geral sao da competencia dos diversos Orgaos do Escritorio
Central as atividades relacionadas com:

Administracgao
Servigos Técnicos Especializados
Selecao e Treinamento de Pessoal

Andlise e Estatistica

Informacao e producao de material informativo.



1. Administracao - OsServigos Administrativos sao realizados
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atraves de um orgao (Departamento ou Divisao, que se encarrega, principal-
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mente, da parte contabil, do pessoal, e da aquisicao e controle do material.
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2. Servicos Técnicos Especializados - Estes requerem um corpo
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de especialistas, e sao realizados atraves de Departamentos ou Divisoes Tecni-
cas. As orientacdes e assisténcia tecnica sao proporcmnadas aos Agentes Muni-
cipais, pelo Orgao Estadual, através de especialistas em varios aspectosdo tra-
balho.

3. Selegao e Treinamento de Pessoal - Os servigcos de selecao
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e treinamento do pessoal em geral estao a cargode especialista ou de orgao es-
pecializado que proporciona capacitacao ao pessoal e promove o recrutamento,
selecao e treinamento dos novos Agentes de Extensao.

4. Analise e Estatistica - Os Servicos de Analise e Estatistica .
destinam-se a colhér os dados estatisticos para os Diversos Orgios, e realizar
a analise das atividades desenvolvidas pela Organizacao visando a uma maior e
ficiéncia do trabalho.

5. Informagao e produgao de material informativo - Os servicos

de informacao e de producao de material informativo e técnico educacional sdo
de competéncia dos Orgaos de Informacio, Departamentos ou Divisdes, que se
responsabilizam ainda pela divulgacao de informacdes técnicas de interésse pa
ra o meio rural.

Sub- Divisces

Os diversos érgios e suas respectivas funcoes, por suavezes-
tao sub-divididos em:

Departamentos - Divisoes - Setores

. ~ ’ . » . ~
Em muitos casos nao ha necessidade de sub-divisoes. O volume
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de encargos ou servicos e que determina o porte de um determinado Orgao.
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S6 a necessidade pode obrigar a criacdo de um Orgao de estru- i
tura mais complexa, pois isto acarreta maiores gastos com pessoal, materiale
instalacoes. ’

ESCRIT@RIOS REGIONAIS

A organizacao delinha que se estabelece atraves dos Escritdrios
Regionais possibilita, de certa forma, uma descentralizagSo das atividades ad-
ministrativas. Ao Escritorio Regional compete a supervisao das atividades ad-
ministrativas e técnicas, no ambito da respectiva Regiao,
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Os Supervisores Regionais representam a Organizacaona orbi~
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ta Regional e sao os responsaveis pela boa ordem e eficienciadostrabalhos dos
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Escritorios Municipais.

Este trabalho é realizado por uma equipe de Supervisores Regi-
onais, através de visitas regulares as diversas Areas de Trabalho, e de reuni-
oes regionais em que participam os técnicos da Regiao ou mesmo o pessoal ad-
ministrativo. Contam também com uma auxiliar de Administracao.

A sede da Regiao em geral esta localizada em ponto central, na
sede de um dos municfpios da Regiao, de forma a facilitar o deslocamento dos
Regionais, Os Supervisores Regionais supervisionam o trabalho de seis a oito
Escritorios Municipais, tendo como atribuicoes e responsabilidades gerais:

1. Organizacao dos Servigos Administrativos, propiciando os
meios para um trabalho mais efetivo das unidades de trabalho na Regiao.

2. Determmagao e coordenacao da politica de trabalhoa seguir
e execucao da mesma, através de orientacao na elaboracao dos Programas e
Planos de Trabalho, dos Escritérios Municipais, de forma a alcangar os objeti-
vos do Programa Geral.

3. Coordenaciao das atividades dos Especialistas,de acordo com
as necessidades das diversas areas de autacdao da Regido.

4. Avaliacao de efetividade do trabalho e treinamento do pesso-
al, de acordo com as necessidades de uma melhor capacitacao.

5. Estabelecimento de relacdes com as organizagoes municipa-
is e regionais (relacdes publicas), propiciando ainda informacoes ao publico s6-
bre as finalidades da Organizacao.

6. Cooperacgao na obtengao de fundos, facilitando o estabeleci-
mento de conveénios,

Conceito de Supervisao

Define-se freqlientemente a supervisao como a arte de dirigir
os esforgos de séres humanos. Portanto, nas organizagoes formalmente estrutu-
radas, somente ha supervisao quando alguém exerce lideranga sobre outras pes
soas. Os métodos e processos de uma boa supervisaoderivamda ciénciadas re-
lacoes humanas, cujos principios estao sendo cada vez mais aplicados nos dias
de hoje,
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Varias razoes levaram os dirigentes de empresas a rever as
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praticas de supervisao adotadas e a realizar tentativas de melhora-las, Desse
esforco surgiram os seguintes principios:
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1. Obtem-se sempre bons resultados quando o supervisor ajuda
g >
as pessoas a fazer o melhor possivel, levando em conta a capacidade de
cada um,



2. O supervisor deve ser instrutor, professor e lider, e nio
chefe ou fiscal.

3. O chefe consegue que o trabalho se facaa custa do empregado.
O lider consegue mais trabalho ao mesmo tempo que o empregado se desenvolve,

Hoje em dia, o conceito de supervisao gira em tornodo empre-
gado e nao da produgdo. A supervisao baseia-se na filosofia democratica dova-
lor pessoal. Reconhece-se que os individuos sio diferentes uns dos outros e po
dem se desenvolver. Somente através do desenvolvimento individual é que uma
organizacao consegue progredir. No moderno conceito, a lideranca democrati-
ca e o treinamento sao as funcoes importantes da supervisao.

ESCRITORIO MUNICIPAL

O Escritorio Municipal ou Local é o Orgaomais diretamente li-
gado as finalidades especificas ou primordiais dos Servigcos de Extensdo. Sao
instalados, em geral, através de convénios com as municipalidades, as Prefei-
turas e as Camaras de Vereadores.

As atividades do Escritorio Municipal sio desenvolvidas por
uma equipe de técnicos, constituida por um Agente de Extensao em Agricultu-
ra e por uma Agente de Extensao em Economia Doméstica. Contam ainda os A=
gentes de Extensao com uma Auxiliar de Administracao para o desempenho das
atividades administrativas do Escritorio.

Alguns Servicos Estaduais, como a ASCAR, por exemplo, con-
tam com equipes auxiliares, as quais se dedicam integralmente aos trabalhos -
com a juventude rural.

OsAgentesde Extensao representam a Organizacao no ambito
municipal e tém as seguintes atribuicoes e responsabilidades gerais:

1. Desenvolyer o trabalho de Extensao e Crédito Rural Supervi-
sionado em todas as suas fases (estudo da situagdo, planejamento, execucao e
avaliacao do trabalho);

2, Manter boas relagoes com as entidades locais e com o povo
em geral;

3. Organizar os Servicos Administrativos do Escritério;

4. Colaborar no recrutamento e no treinamento do pessoal téc-
nico e administrativo;

5. Elaborar relatorios sdbre as atividades desenyolvidasno se
tor técnico e administrativo.

Deixamos de entrar em outros permenores sobrea organizacao
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do trabalho do Escritorio Municipal, porquanto esta materia sera objetp de es-
tudo em outra oportunidade.



No esque ma abaixo indicamos as seguite

No esquema abaixo indicamos as seguintes relagoes:

- Com os Agricultores

- Com as Senhoras Rurais

- Com os Jovens Rurais

- Com os Lideres e Cooperadores

- Com Grupos e Clubes

- Com os Comités e Conselhos de Txtensao
- Com as Crganizacoes Fuiblicas e Privadas
- Com os Centros de Pesquisa e Tducagao

- Com os Técnicos e Especialistas

- Com as Autoridades em geral

- Com os demais Crgdos e pessoal dos Servigos de Extensao.
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