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APRESENTACAO

O conteudo deste documento é o resultado do esforgo
de todos os funcionarios da EMATER/RS, que participaram das
diversas etapas da sistematica de trabalho proposta para o
Seminario: Extensdo Rural - Enfoque Participativo.

A realizacdo deste Semindrio representou, sem duvi-
da, um ponto de inflexdo no processo de elaboracdo da politi-
ca estadual de extensdo rural. O objetivo de imprimir ao re-
ferido processo um carater democratico e participativo foi
alcancgado.

Da mesma forma, o conteido da proposta aprovada, ao
expressar os interesses de agricultores e funcionarios, pro-
jeta um novo caminho para a extensao rural no Rio Grande do
Sul. Na verdade, estamos construindo uma Nova Extensdo Rural.

O conjunto de diretrizes e estratégias aprovadas pe-
los representantes das diversas unidades operativas s3do con-
sideradas por esta Diretoria como orientacdo basica a ser se-
guida pela EMATER/RS no periodo 1987/91 e deverdo estar con-
substanciadas no Plano Diretor da Organizagao para esse pe-
riodo.

A elaboracdo desse novo Plano Diretor ja esta em de-
senvolvimento, porém & importante que, desde ja, cada funcio-
nario procure analisar e internalizar as diretrizes aqui a-
presentadas, bem como, considera-las no seu processo de tra-
balho, e na operacionalizacdo das suas acoes de ATER, desde a
etapa de levantamento e andlise da realidade, passando as

etapas de planejamento, execucdo, e avaliacao.

Clovis Antonio Schwertner
Presidente da EMATER/RS
pela Diretoria.






1 DESENVOLVIMENTO DO SEMINARIO

O processo de trabalho que deu origem as conclusoes
a seguir apresentadas teve inicio no més de junho, quando ca-
da unidade operativa da EMATER/RS recebeu as orientagdes so-
bre a sistematica de trabalho, bem como, os documentos e tex-
tos basicos para leitura e reflexao (Ver esquema em anexo).

A continuidade se deu a nivel municipal, onde as
equipes de Extensionistas em reunido com. as liderangas e en-
tidades do municipio discutiram e identificaram os problemas,
‘necessidades e prioridades de atuacao da Extensao Rural, a
esse nivel.

A seguir cada equipe municipal, com base na reflexao,
no resultado das reunides com as liderancas e na experiéncia
pratica extensionista junto ao plblico, discutiu e elaborou
documento propondo objetivo, diretrizes/estratégias e progra-
mas para a EMATER/RS para o periodo 1987/91. Nos EscritoOrios
Regionais e Central também foram discutidas e elaboradas pro-
postas.

As propostas elaboradas a nivel de municipio foram
consolidadas numa etapa posterior, através de representantes
de cada equipe municipal, em propostas microrregionais.

Finalmente, as propostas de cada microrregiao (31),
cada escritdorio regional (5), e cada Coordenadoria/Unidade do
Escritdorio Central (9) foram entregues, como subsidio aos on-
ze grupos de trabalho formados durante o Seminario. Cada gru-
po de trabalho desenvolveu e apresentou propostas sobre um
tema, ou um grupo de temas interrelacionados. Essas propos-
tas, submetidas a todos os representantes, na sessdao plena-
ria, com as devidas inclusdes/exclusdes ali aprovadas, sao a-

presentadas a seguir.






2 PROPOSTA

2.1 - BASES FILOSOFICAS

- O processo educativo dialdgico é o caminho para a
populacao rural ampliar o conhecimento da realidade e das
possibilidades que tem para modifica-la na busca da sua pro-
mocgao.

- A organizagao da populacao rural é& condigao funda-
mental para a participa¢ao no desenvolvimento.

- A Extensdao Rural atua prioritariamente a nivel co-
munitario, sempre que os problemas requeiram decisdes coleti-
vas para as suas solucgdes.

- A Extensao Rural considera a populagdo rural agen-
te ativo e responsavel pelo seu proprio progresso, contri-
buindo na identificacdo de seus problemas, na solugao dos
mesmos e despertando aspirac¢des de progresso sdcio-econdmico.

- A Extensdao Rural se propde a contribuir para que a
populacdo rural consiga niveis de vida mais satisfatdrios, a-
través de sua propria acao e mediante a mais correta utiliza-
cao dos seus proprios recursos, valorizando seus conhecimen-
tos. )

- A Extensdo Rural na sua atuacdo nao podera perder
de vista a realidade e as necessidades da sociedade em geral.

2.2 OBJETIVO

Participar no processo de desenvolvimento rural a-
través de uma metodologia de educacdao nao formal participati-
va, e da organizagao da populacao rural prioritariamente jun-
to aos pequenos e médios produtores rurais e suas familias,
bem como, aos agricultores e trabalhadores rurais sem terra e
suas familias, assentados nos projetos de reforma agraria,
tendo como base a sua realidade, visando a elevacao do nivel
sbécio-econdmico, cultural, politico, tecnoldgico e a preser-
vagao dc meio em que vive.



10

2.3 - DIRETRIZES E ESTRATEGIAS PARA ATUACAO DA EMATER/RS
2.3.1 - GERAIS

- Valorizar o homem como agente do desenvolvimento
pela sua par*i.ipacao ativa na identificacdo de problemas e
de respostas =3 :uas necessidades reais.

- Lv. . 1lar e apoiar a organizacao da populacdo ru-
ral para gue »ussa expressar e buscar a concretizacao de suas
aspiracdes econdmicas, sociais, culturais e politicas, res-
peitando as formas de organizacgao existentes.

- Aruar na promocao de mudancas nos processos econo-
micos, sociais, tecnoldgicos e culturais no meio rural, e nas
transformag;ces estruturais.

- Atvar no aperfeicoamento do fator humano para o bom
o desempeniho c¢s: Zunghes de decisao, de execucdo e de super-
visdo do prozesso produtivo e da comercializacdo.

~ £>is%)ray para que sejam criadas, para o homem ru-
ral condig¢fes nacessarias ao desenvolvimento de suas poten-
cialidades, coms elemenzo de auto-realizacao, qualificacao
para o trabalho e para o exercicio consciente da cidadania.

- Contribuir para o esclarecimento da populagdao ru-
ral quanto a necessidade de preservaciao e recuperacgao dos re-
cursos naturais (solo, agua, flora e fauna), de modo a alcan-
¢ar maior harmonia entre o homem e a natureza.

- Participar na elaboracdao e execucao das politicas
‘agricolas nc nivel Federali, Estadual e Municipal, com base na
realidade rural.

- Planejar e agir em conjunto com outros Orgaos e
entidades que, direta e indiretamente, atuam, visando o de-

senvolvimento io meio rural.

-

- Percicipar do processo de reforma agraria desde o
despertar da consciéncia critica com relacdao ao problema fun-
diario e social, apoiando a organizacao dos agricultores
sem-terra e suas entidades representativas.

- Estimular o questionamento dos agricultores em re-

lacao aos processos de comercializacdo de insumos e de produ-
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tos, e seu adequado armazenamento.
- Atuar no esclarecimento da familia rural quanto as
finalidades do sindicato e da cooperativa, enfatizando a im-

portancia da sua participacdo nas decisodes.

2.3.2 - QUANTO AO POBLICO

O publico abrangido pela Extensdao Rural é€: o homem,
a mulher, o jovem, a unidade familiar, os grupamentos, as or-
ganizagOes rurais, as entidades do setor agricola e ensino,
os trabalhadores assalariados e os sem-terra e as familias
rurais em geral, com assessoramento prioritario aos pequenos
e médios produtores, respeitando as particularidades sociais,
tipo de exploragdo, estrutura fundiaria e a forma de organi-
zacao comunitaria.

DIRETRIZES
- Os produtores, detentores de estabelecimentos a-

gropecuarios subdimensionados e microfundidrios alijados da

economia de mercado e sem condi¢Oes minimas de sobrevivéncia
familiar com o produto de seu trabalho, deverdao ser apoiados
pela Extens3o Rural, no sentido de organizarem-se e buscarem,
pela coletivizacdo de fases ou de todo o sistema produtivo, a
viabilizac3o econdmica de sua producdo. A alternativa da in-
clusdao destes produtores no PNRA (Plano Nacional de Reforma
Agraria) devera ser levada em consideracao).

- A Extensao Rural atuara junto aos assalariados e

suas familias visando:

. qualifica-los, mediante um processo educativo
adequado, de forma a favorecer o acesso ao mercado de traba-
lho, com possibilidade de ter uma remuneracao digna;

. aproxima-los das organizagdes de apoio;

. orienta-los quanto as necessidades de sindicali-
zagao;

. orienta-los quanto as formas de se beneficiarem
do Programa Nacional de Reforma Agraria.

- Com relagdao aos sem-terra a Extensdo Rural apoiara



e difundira.o PNRA participando do assentamento dos mesmos, e
contribuindo para inclui-los no processo produtivo.
- Colaborara, a Extensao Rural, na organizacio da

Mulher Rural combatendo a alienacao, a passividade e a dis-

criminacao, para que participe sOcio/econdmica e politicamen-
te no contexto-'global da sociedade, com consciéncia critica
responsavel, evitando o aval conformista, na busca da trans-
formagao social.

- A Extensdo Rural apoiara o jovem rural acompanhan-
do seu desenvolvimento, desde a escola e posteriormente, para
cbntribuir em sua formagdo integral, proporcionando-lhe a
busca de solugOes e atividades alternativas adequadas a sua
realidade e qualificando-os para que participem efetivamente
das decisdes do meio em que vivem.

- O Latifundio e a Empresa Rural ndo sdo publico
preferencial da Extensao Rural. No entanto, considerando as
caracteristicas regionais, os interesses da comunidade e a
capacidade de atendimento desta, podera a Extensdo Rural,
eventualmente, e nao caracterizando assisténcia técnica indi-
vidual, atendé-los, desde que isto nao represente o comprome-
timento do objetivo de dar prioridade no atendimento ao pe-
queno produtor.

- Os produtores assentados pelo PNRA serao atendidos
pela Extensao Rural dentro de um enfoque que objetive a pro-
ducao para subsisténcia familiar e a colocagao no mercado dos
excedentes tendo em conta sua viabilizagdo como unidade pro-
dutiva. A EMATER devera adequar suas acoes a este publico,
tanto no que se refere as tecnologias compativeis com esta
realidade, como na utilizacao de uma metodologia de Extensao
que seja participativa e que reflita os anseios destas comu-
nidades. Por tratar-se de um piblico com caracteristicas pro-
prias, devera a EMATER/RS constituir Equipes Especiais, para
atuar com assentados, com Extensionistas dotados de perfil
adequado para este trabalho.

- A unidade familiar e de producao deve ser valori-
zada, estimulada, incentivada e orientada com vistas a orga-
nizar-se individual e eoletivamente, para contribuir no de-
senvolvimento rural integral e a maximizar o resultado de

suas explorag¢des agropecuarias.
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2.3.3 - QUANTO AO DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO

Na concepcao de desenvolvimento rural integrado es-
tao contempladas, entre outras, as seguintes idéias basicas:

- o Desenvolvimento Rural Integrado ndo é possivel
sem o progresso social, mas este esta intimamente relacionado
ao aumento da eficiéncia das exploragoes agricolas, das es-
truturas econdmicas e dos servigos de apoio ao setor agropro-
dutivo;

- os multiplos fatores do desenvolvimento (agricola,
economico, infra-estrutural, social, cultural, politico) re-
querem um nivel minimo de harmonizacdo. Em determinadas cir-
cunstancias e contextos, havera proeminéncia de determinado
conjunto de fatores em relacdo a outros;

- as agOes em favor do desenvolvimento requerem um
processo administrativo e gerencial com determinada articula-
cao e coeréncia; muitas delas nao se circunscrevem necessa-
riamente a comunidade local, do municipio ou mesmo da regido;

- pressupbe a elevacgdao do nivel de conscientizacgao
sobre os processos que determinam a estrutura so-
cio-econdmica, bem como a participacdo crescente nas defini-
coes institucionais e nas decisbes governamentais, particu-
larmente no que se refere aos pequenos agricultores,aos assa-
lariados e as familias rurais em geral;

- é fundamental a participacdo ativa da populacao e
das organizag¢les rurais e sua responsabilizacdo, particular-
mente quanto aos beneficiarios diretos das agdes de desenvol-
vimento;

- contempla as necessidades também das exploracoes
agricolas mais rudimentares e subestruturadas e das familias
rurais mais pobres de modo que o Desenvolvimento Rural Inte-
grado se efetive com a maxima equidade social. Nesse sentido,
propoe-se as sequintes diretrizes para a agao extensionista,

associada a promogao do Desenvolvimento Rural Integrado.
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DIRETRIZES

Situar a acao extensionista na perspectiva do desen-
volvimento agricola e social rural, tendo como fundamento a
valorizacao integral do homem rural e a qualidade de vida pa-
ra a socicdade em gcral.

- Promover a ¢conscientizagao politico-social dos pe-
quenos produtores e assalariados rurais.

- Estimular e apoiar a organizacdao dos pequenos pro-
dutores, assalariados e do publico rural em geral.

- Buscar o aprimoramento técnico-produtivo e de ges-
tdo agricola, visando a elevacdo da produtividade e eficién-
cia econdmica e da renda agricola, em conjugacio aos demais
fatores de promogao do bem-estar social rural.

- Prestar assessoramento técnico aos empreendimentos
associativos, as entidades representativas e aos grupos de
base, tanto em relacdo a questdes agrotécnica e técni-
co-econdmica, quanto sociais, culturais e politicas.

- Conferir prioridade as acodes extensionistas na
area de bem-estar familiar e social, no ambito comunitario,
onde essas linhas de acdo forem consideradas pelas represen-
tacoes do publico rural e pelo servico de extensido, como fa-
tor fundamental do desenvolvimento rural integrado.

- Promover como um dos componentes do desenvolvimen-
to rural integrado, atividades atinentes ao planejamento fa-
miliar e a educacao sexual.

- Atuar para que o publico rural conheca melhor e se
utilize dos servigos, infra-estrutura e programas disponiveis
que contribuem para o desenvolvimento, bem como atuar no
aperifeigoamento e adaptacgao destes instrumeitns as necessida-
des das diferentes categorias sociais de ajricultores

- Atuar na mobilizacao das capacidadezs de realizagao
e cooperacao da comunidade as agoes voltadas para o desenvol-
vimento rural, bem como na ativacao das responsabilida-des e

comprometimento, das entidades e do publico rurais.
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2.3.4 - QUANTO A ORGANIZAGCAO RURAL

Enquanto processo educativo, cabera a Extensao Rural
informar todas as formas de organizacao possiveis, suas van-
tagens e desvantagens, bem como prestar apoio e assessoramen-
to as organizacdes formais e informais existentes, dos bene-
ficiarios da Extensao Rural.

A organizacao sera buscada como forma de viabilizar
a integracao e interacdo entre pessoas e grupos e com isto
oportunizar os debates e analises sobre as questdes que cons-
tituem objeto de sua atuac¢do, bem como para atingir as metas
da Empresa, as quais deverdo estar em acordo com os interes-
ses e aspiracoes das comunidades.

Quanto aos movimentos sociais do publico compromis-
so, cabe a Extensdao Rural apoiar, participar, acompanhar e
assessorar, pois esses movimentos representam os interesses
e as necessidades desses segmentos populacionais.

A Extensao Rural devera buscar a integragao com os
organismos que dirigem as entidades formais dos produtores, a
nivel Estadual, especialmente pelos seus Orgdaos diretivos,
bem como, a nivel Regional, Municipal e comunitario.

2.3.5 - QUANTO A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

DIRETRIZES:

- Utilizar a tecnologia, seja a gerada pela pesqui-
sa, pelo produtor, pela extensao ou pela interacdo entre
elas, como instrumento para atingir o desenvolvimento do meio
rural, respeitando as condi¢does ambientais e culturais e con-
siderando a necessidade de preservagao do patrimdnio genético
existente em poder dos produtores.

- Melhorar a compreensao do produtor sobre as causas
e conseqlléncias dos problemas identificados (processo educa-
tivo), possibilitando a escolha da tecnologia mais apropria-
da.
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- Facilitar a harmonizacdo entre a tecnologia exis-
tente e os recursos disponiveis da unidade produtiva (compa-
tibilizar a tecnologia ao meio),

- Analisar técnica e socialmente as tecnologias dis-
poniveis para resolucdo dos problemas do publico.

- Participar na reformulacdao do curriculo do ensino
basico do meio rural, visando a conscientizagdo do aluno so-
bre a realidade em que vive, e capacita-lo para melhor com-

preensdo dos processos tecnoldgicos.
ESTRATEGIA

- Capacitar e utilizar a estrutura de suporte técni-
co ja existente na organizacdao, de forma a proporcionar me-
lhor apoio técnico aos extensionistas e favorecer a integra-
cdo com a pesquisa.

- Manter atualizado um inventario de tecnologia dis-
ponivel para as diversas areas de atuagdo da Organizacgao.

- Integrar a extensdo rural no planejamento dos pro-
gramas de pesquisa.

- Capacitar os extensionistas para uma postura par-
ticipativa.

- Avaliar localmente as tecnologias passiveis de se-
rem aplicadas.

2.3.6 - QUANTO A INTEGRACAO INTERINSTITUCIONAL

A integracao interinstitucional sera intensificada
com institui¢Ges que tenham objetivos e interesses comuns e
se relacionem com o desenvolvimento rural e com a assisténcia
técnica e extensao rural, representando a EMATER/RS uma das
instituicoes que faz parte de um conjunto na sua area de
atuagao.

Objetiva a otimizacao e racionalizacdo do conheci-
mento cientifico e tecnoldgico dos recursos humanos, mate-

riais, biologicos e financeiros disponiveis, evitando parale-



lismo e duplicidade de acac, com vistas a melhorie na quali-

dade de vida da ncpiiagéo rural

DIRETRIZES

- Participar na formulacao, normatizacido e execugao
das politicas agricolas oficiais, de ambito-federal, estadual
e municipal, compativeis com a realidade dos produtores, es-
pecialmente os pequenos.

- Apoiar e estimular a criacdao e funcionamento de
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Agropecuario e Secre-
tarias Municipais da Agricultura, levando-se em consideracao
as peculiaridades de cada municipio.

- Apoiar o programa de Casas de Agricultura e Abas-
tecimento, enquanto forma participativa de articulacdo das
entidades a servigco da comunidade e de fortalecimento aos
programas do municipio, garantindo a individualidade técnica
e administrativa da instituicao.

- Buscar uma maior integracdo com os Orgaos de Comu-
nicacdao Social, visando incrementar a divulgacdo do trabalho
da EMATER/RS.

- Pleitear junto a Secretaria da Agricultura e Go-
verno do Estado, uma politica estadual de crédito agricola,
direcionada para o atendimento das pequenas propriedades ru-
rais, a ser executada pelas instituig¢Oes financeiras esta-
duais.

- Buscar uma maior aproximacao/integracao com ©O
BNDES, com vistas a aplicagdao de recursos do FINSOCIAL, junto
aos pequenos produtores.

- Buscar maior integracao com os sistemas de Pesqui-
sa e Ensino, de modo a facilitar a aproximagido do pesquisador
com a realidade da producao agricola, especialmente da peque-
na propriedade, visando obter subsidios para uma adequagao e
direcionamento das futuras pesquisas e implementar linhas de
agao que estabelecam uma via de mao dupla, tendo como refe-

rencial o agricultor e suas dificuldades no processo de pro-
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ducgao.

- Buscar a concretizacado de integracao junto a Se-
cretaria da Saude e do Meio Ambiente, Delegacias de Saude,
Unidades Sanitarias Municipais, Sindicato de Trabalhadores e
dos Empregados Rurais, Cooperativas e outras entidades, a fim
de que sejam'elaborados, executados e avaliados programas,
conjuntamente, em beneficio da populacao rural.

- Buscar a concretizacao da aproximacao com a Secre-
taria Estadual e as Secretarias Municipais de Educacdo e Cul-
tura para adequacdao dos curriculos escolares a realidade ru-
ral.

- Aprofundar as ligacOes e a aproximagao com entida-
des de ensino, pesquisa, entidades representativas de produ-
tores rurais e religiosas, formalizando, a nivel estadual,
apenas Convénios - "guarda-chuva" e deixando para o nivel re-
gional/municipal os instrumentos especificos para a implemen-

tacdao de agbes integradas.

2.3.7 - QUANTO AO PLANEJAMENTO
DIRETRIZES

- O planejamento é "entendido como um processo acele-
rador do desenvolvimento organizacional e da comunidade.

- O processo de planejamento deve estar embasado:

a) na expressdao da vontade da populacdao rural;
b) no uso adequado e oportuno dos recursos dispo-
niveis.

- O plano deve expressar as agoes que a EMATER/RS
realizara junto a populacao, como entidade integrante de um
sistema de promogao do desenvolvimento rural.

- O plano é o produto de um processo participativo
que contempla os anseios das comunidades rurais e as diretri-
zes governamentais voltadas para o desenvolvimento das popu-
lagoes rurais, dentro do contexto da sociedade como um todo.

As diretrizes governamentais deverao ser analisadas

de forma critica e conjunta com as comunidades.
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ESTRATEGIA

O processo participativo acontece desde o nivel mu-
nicipal tendo inicio no diagndéstico da realidad: iural, onde
a equipe de extensao, integrada com outras instituigdes, as-
sessora o publico compromisso da Extensao Rural a identificar
suas potencialidades, problemas e limitacgoOes.

Num segundo momento, identificam-se as alternativas,
as solugOes e a parcela das acOes que cabe a cada um, inclu-
sive as diferentes instituicdes no ambito municipal.

Em muitos casos, a integracdo é reforcada através de
mecanismos formais como conselhos, comités ou comissdes, or-
ganizados justamente para promover o desenvolvimento rural
integrado e doc qual fazem parte os sindicatos, cooperativas,
prefeituras e Orgaos de apoio ao setor primario.

A nivel Regional e Estadual a integracao se da, tea-
do em vista, especialmente, o desenvolvimento de acdes enr
apoio ou suporte aos programas municipais. Ela se processa
principalmente nas areas de pesquisa agropecuaria, ensino,
cooperativismo, salde, saneamento basico, creédito rural,
meios de comunicagao e outros, como também na compatibiliza-
cao entre as necessidades e intenc¢des dos produtores rurais e
suas familias e as definigdes e politicas governamentais.

O planejamento & continuo e acontece durante o ano.

Registros finais eireajustes, em junho.

Controle e avaliacao definidos em funcido dos objeti-

vos finais.

2.3.8 - QUANTO A METODOLOGIA

- A metodologia €& um instrumento de apoio a Extensao
Rural, cufb‘objetivo é conciliar, através de um processo di-
namico e continuo de comunicacdo, as perspectivas da Empresa,
na forma participativa e dialdgica, com as aspiragdes econo-
micas, sociais, culturais e politicas das comunidades rurais.

- A metodologia, na Extensdo Rural, deve proporcio-
nar a democratizacao dos meios e métodos trabalhados, para

que sua utilizagdo se realize num processo de decisio conjun-
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ta e co-responsavel, visando o desenvolvimento integrado das
comunidades.

- A metodologia deve utilizar-se de todos os meca-
nismos que promovam a participacdo do publico da Extensao Ru-
ral, dando pfeferéncia aos métodos grupais, para que sua coO-
municagao se processe de forma adequada e permanente, dando
aos municipiqs a autonomia de selecionar aqueles que lhes sao
mais adequados as suas caracteristicas regionais.

- O uso metodoldgico deve basear-se nos fundamentos
técnicos de sua utilizagdo, levando em consideragdo o publi-
co, a realidade regibnal e os recursos existentes.

- A questao fundamental da metodologia ndo estd nos
métodos e meios em si, mas na postura assumida por gquem Os
executa. Uma postura baseada no didlogo e no senso critico se
traduz num processo de comunicagao horizontal (duplo senti-
do), onde os envolvidos procuram interpretar e modificar uma
realidade. '

- Capacitar e reciclar periodicamente, os extensio-
nistas em conhecimentos de psicologié, pedagogia, sociologia
rural, antropologia, comunicacdo, metodologia e educagdo, com
a finalidade de melhorar o trabalho, levando em consideracao,
nao apenas as questdes tecnoldgicas, mas as implicagdes so-
ciais das agOes desenvolvidas.

' - Manter as areas de apoio capacitadas e especiali-
zadas através de cursos, com énfase na metodologia e comuni-
cacao.

- O processo participativo e dialdgico utilizado na
comunicagdo e metodologia deve ser um exercicio indispensa-
vel, a ser utilizado em todos os niveis hierdarquicos da em-
presa e nao s6 com o ambiente externo.

- A identificagao dos problemas comuns, como resul-
tado de um diagdstico, € o ponto de partida para a adequada

utilizacao dos métodos e meios na Extensiao Rural.

2.3.9 - QUANTO A COMUNICACXO

- A comunicacdao a servigo da educacdo é de fundamen-

tal importancia para a agdo extensionista junto ao seu pibli-
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co especifico, sendo necessario ampliar e dinamizar as con-
dicoes de seu uso como forma de melhorar a qualidade do pro-
cesso metodoldogico/educativo na Extensao Rural.

- O uso da comunicagao devera proporcionar a todos o
acesso aos programas de desenvolvimento, nao com persuasao ou
imposigao, mas como um canal de discussao das diferentes rea-
lidades e de divulgagao de informagdes que possam contribuir
para a solugao de problemas.

- Devera ser preocupacao de todo o extensionista a
busca de espagos nos meios de comunicacgao.

- Elaborar conteudos programaticos dos cursos de ca-
pacitacao inicial e metodologia, adaptados as necessidades
dos novos tempos e a exigéncia de uma comunicacao dialdgica,
critica e nao persuasiva.

- A acao educadora do profissional da Extensao Rural
requer como pré-requisito o seu preparo para a sociedade, de-
vendo este ser instrumentalizado, dentro de um conhecimento
das relagdes sociais, politicas e técnicas, resultando destes
conhecimentos uma postura mais critica, uma maior preocupacio
com o conteido e nao com os enfeites, tendo ainda como requi-
sito basico o dialogo. Esse diadlogo, deve estender-se a ou-
tras instituig¢Oes, universidades e principalmente as comuni-
dades rurais.

2.3.10 - QUANTO A PROGRAMAS PRIORITARIOS
DIRETRIZES

- O conteido dos programas devera obedecer aoque es-
ta definido nas bases filos6ficas, objetivos e diretrizes da
EMATER/RS.

- Os programas de trabalho devem obedecer as pecu-
liaridades locais e regionais, logo, deverao ser estabeleci-
dos a partir do levantamento e analise da realidade e do pro-
cesso de participagao das comunidades envolvidas direta e in-
diretamente .

- Por se tratar de fatores fundamentais para a so-

brevivéncia da humanidade todos programas deverao incluir es-
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forcos no sentido da conscientizacao para a necessidade de
preservacao e recuperagao do ambiente natural e para a racio-
nalizacao do consumo energético a nivel de propriedade/comu-
nidade, e especialmente, incorporar acoes de recuperagao,
conservagao e prescrvagao dos recursos Solo e Agua.

- Considerando-se a crescente monopolizacao do mer-
cado, € recomendavel, mediante a analise da realidade 1local,
que cada propriedade se dedique e se especialize na produgao
de poucos produtos destinados ao mercado, sem que isso signi-
fique o abandono da producao diversificada para consumo na
propriedade/comunidade/grupo (alimentacdo humana e animal),
com a venda dos excedentes.

- A nivel institucional a EMATER devera manter os
chamados programas especiais (Reforma Agraria, Microbacias,
PME, FAE, PROVARZEAS, PROFIR, etc.) e outros de interesse que
possam ser agregados como forma de continuar carreando os re-
cursos que sao significativos e imprescindiveis. As agles
destes programas especiais a nivel Regional e Municipal serao
incorporadas nos Programas Prioritarios, definindo-os como
tecnologias e praticas de apoio nos trabalhos emergidos dos
anseios das comunidade rurais.

- Os programas desenvolvidos pela EMATER/RS deverao
incorporar o assessoramento ao publico compromisso com rela-
cao aos mecanismos de mercado, formas alternativas de comer-
cializacao e necessidades relativas ao abastecimento dos Cen-
tros Urbanos, bem como o auxilio na sua organizacao para

atingir beneficios de mercado.

ESTRATEGIA

Assim sendo, os programas de trabalho poderdao ser

consolidados em quatro grupos:

1) - Programa de Organizagao e Desenvolvimento Social Rural

Objetivo
Atuar em apoio a organizacado das familias rurais a-
través de um processo educativo ndo formal e dialdgico, vi-



sando a criagao e o fortalecimento das suéze instituigdes pa-
ra, através da eliminacao das barreiras, buscar o desenvolvi-
mento e o bem-estar, participando das mudangas sociais, ¢ en-

tre outras possibilidades, buscar a melhoria da saide, ali-

mentacao, habitacao e educacgao.

Estratégia

- Discussdao a nivel de familia, grupos e com:nidaldes
a fim de estabelecer as suas prioridades.

- Apoiar as familias/grupos/comunidades, na busca cc
respaldo institucional, publico ou privado, para atender as
necessidades das atividades a serem desenvolvidas.

- Articular com as entidades de representagao (sin-
dicatos), de apoio (associac¢bes, cooperativas, igrejas, etc.)
e 6rgaos publicos, de modo a somar esforgos em favor do povo
rural em todas as areas de interesse das coletividades.

Articular com as entidades responsaveis pelas cunrs-

toes de educacao, saude, habitacao, saneamento basi:o, <to.

2) - Programa de Produgao e Diversificacdo das Atividadss de

Criacao Animal

Objetivo

Assessorar as familias na escolha das principai:
atividades de mercado a serem desenvolvidas, bem como na ado-
quacdao da diversificacdo a ser implantada, de forma a atender
as necessidades ditadas pela realidade local e regionzl € as
condigdes e interesses da familia rural.

Assessorar as familias quanto a adequagac das tecno-
logias mais apropriadas técnica e economicamente as suas con-
digoes econdmicas e sociais e as condigdes edafo-climaticas

da localidade.
Estratégia
Discussao a nivel de familia, grupos c comuaidcdes

para estabelecer as prioridades, mediante anilise conjnrturel

e gerencial.
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Apoiar as familias/grupos e comunidades na busca de
respaldo institucional, puiblico ou privado, para atender as
necessidades das atividades a serem desenvolvidas.

Apoiar e assessorar as familias na discussao e ana-
lise de mercado e sua organizacao para auferir beneficios de
compras e vendas.

Apoiar e assessorar as familias, grupos e comunida-
des, na implantacao de pequenas e médias agroindustrias.

Apoiar e assessorar as familias, grupos e comunida-

des em termos de armazenagem.

3) - Programa de Producao e Diversificacao das Culturas

Objetivo

Assessorar as familias na escolha das principais
atividades de mercado a serem desenvolvidas, bem como adequa-
cao da diversificagdo a ser implantada, de forma a atender as
necessidades ditadas pela realidade local e regional e as.
condi¢des e interesse da familia rural.

Assessorar as familias quanto a adequacao das tecno-
logias mais apropriadas técnica e economicamente as suas con-
dicoes econdmicas e sociais e condi¢des edafo-climaticas da
localidade.

Estratégia

Discussdo a nivel de familia, grupos e comunidades
para estabelecer as prioridades, mediante andlise conjuntural
e gerencial.

Apoiar as familias/grupos/comunidades na busca de
respaldo institucional, piblico ou privado, para atender as
necessidades das atividades a serem desenvolvidas.

Assessorar as familias na discussdao e analise de
mercado e sua organizagao para auferir beneficios de compra e
vendas.

Apoiar e assessorar as familias, grupos e comunida-
des, na implementacdao de pequenas e médias agroindustrias.

Apoiar e assessorar as familias, grupos,e comunida-

des em arma zenagem,



2.3.11 - QUANTO A INSTRUMENTOS DE APOIO

a) Crédito

O crédito rural constituir-se-a em instrumento de
apoio ao desenvolvimento das atividades da extensdo rural,
com vistas a proporcionar suporte financeiro a unidade fami-
liar e/ou de produgao e as comunidades, de modo que estas
possam implementar os melhoramentos de natureza s0-
cio-econdmica de que carecem.

- Direcionar o crédito rural para atendimento da
propriedade rural (visdo sistémica).

- Participar efetivamente na selecdao do publico be-
neficiario do crédito rural, junto aos agentes financeiros.

- A atuacdo daextensao rural nos programas especiais
devera se dar prioritariamente em relacdo ao publico compro-
misso.

- Desenvolver de forma participativa junto as unida-
des familiares e/ou de produgdao e suas comunidades, estudos
que permitam identificar e priorizar necessidades em crédi-
to rural.

- Utilizar os estudos elaborados com e para as vuni-
dades familiares e/ou de producdao e suas comunidades na for-
mulacdao de programas especiais de crédito a serem apreciados
pelas autoridades governamentais, com vistas a alocacgao e
recursos.

- Priorizar a alocagdao de recursos financeircs a
associagdes formais e/ou informais de produtores, com wvistas
a viabilizar o desenvolvimento de atividades de natureza as-
sociativa - condominio, APSAT's, armazenagem, eletrificacao
rural, bacias e outros.

- Desenvolver um sistema informatizado, que permita
o acompanhamento, avaliacdo e controle de remuneracao, da a-
plicacdo de recursos do crédito rural.

- Estabelecer politicas com os agentes financeiros;
visando adequar os convénios as atribuicdes de ATER (revisar
os atuais convénios).

- Constituir um grupo de trabalho permanente, com a
finalidade de elaborar programas, planos e projetos a serem
propostos aos organismos financiadores e/ou outros o0rgaos,
com vistas a captacao de recursos financeiros ou outras fina-

lidades para apoio ao trabalho de Extensao.
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b) Administragao Rural

A extensao Rural utilizara os conhecimentos da Admi-
nistracdao Rural para assessorar o publico compromisso nas to-
madas de decisoOes. Ao mesmo tempo, métodos simples de Adminis
tragao Rural deverao ser trabalhados junto com as familias,de
maneira a permitir que estas se apropriem de formas adequadas

de analise de custos e beneficios nos seus empreendimentos.



ANEXOS
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DISCURSO DO SECRETARIO DE AGRICULTURA E ABASTECIMEN-
TO, JARBAS PIRES MACHADO

Meu caro presidente Dr. Clovis Schwertner e seus
dignos diretores da EMATER, Administrativo e Técnico, Dr.
Suimar Bressan e Dr. Laurindo Ziulkoski, senhores participan-
tes deste Seminario, nossos amigos da imprensa, senhoras e
senhores. Este encontro seguramente vai ter um significado
muito importante na atividade primaria do Rio Grande do Sul
nos prdoximos tempos. Eu tenho absoluta convicgao de que assim
sera.

Quando as pessoas, que vindas do campo, trazem na
sua bagagem a realidade, a problematica, o desejo e o anseio
de progredir, seguramente em um exercicio conjunto de encon-
trar solugdes, haverdo de encontrar propostas, as mais perti-
nentes possiveis para o momento e para a situacao que se vi-
ve.

Eu penso que nao deveria, no dia de hoje, na abertu-
ra desse encontro final, que os senhores realizam, quase que
de um processo de discussdo, abordar questOes que fossem cir-
cunscritas, unica e exclusivamente a atividade da EMATER pura
e objetivamente. £ verdade que ele tem um sentido mais amplo,
tem um objetivo mais amplo.

NOs nao precisamos fazer grandes analises, grandes
questdes para entendermos que estamos vivendo um momento di-
ferente em nosso Pais. N3o vamos nem entrar no mérito na qua-
lificacdo desse momento, mas, inegavelmente, ele é diferente.
E, se ele é diferente, hda que se estabelecer suas caracteris-
ticas basicas, até como ponto de referencial, como indicador,
como balizador importante numa linha de agao.

0 Brasil vive um momento de transigao histérica, in-
clusive, por quanto estd em elaboracdo uma nova constituicado
para o Pais. Uma constituicdo que colocarda abaixo dela todas
as leis até hoje existentes, nosso cddigo civil, nosso codi-
go penal, todas as resolugdes do presidente da Republica, de
Ministro ou de Conselho Monetario, tudo que for, tudo que
existir de lei, de regulamentacao até aqui, inclusive as

constituicdes estaduais, as cartas organicas dos municipios.
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Tudo isso ficard "sob judice",no momento que for promulgada a
nova constituigio do Pais. Todas estas leis 8O persistirao se
permitidas, se admitidas no bojo, no seio dessa nova consti-
tuigao. Ora, csta ¢ uma questio fundamental e primordial, es-
sa indefinigdo que nds teremos a alguns meses e que vai atin-
gir seu epicentro, quando estivermos no limiar ou mesmo du-
rante os trabalhos de plantio da proxima safra de verao. O
Pais renascerd como a nova semente, que esperamos, de poder
germinativo bom, fértil, vigorosa e que brote os balizamentos
fundamentais de uma nagido democratica e progressista, que, ao
lado de seu preocupar com O progresso, preocupe-se também com
o bem estar social da sua populagdo como um todo. Isso devera
acontecer neste segundo semestre. Ha ene alteragdes no campo
politico que vano se suceder, em fungio disso. A partir do re-
gime politico que o Pais vai estabelecer, ou se nds vamos ter
presidencialismo, ou se teremos parlamentarismos, as modifi-
cagdes que irdo ocorrer nos estados por determinacdo da pro-
pria constituicdo federal etc. etc. A par desta questao ins-
titucional e politica, o nosso pais estara vivendo uma outra
transigaoc, uma transigdo no campo econdomico.

As tentativas que hoje sdao feitas de domar o proces-
so inrlaciondrio brasileiro, elas obviamente conseguem atin-
giv s2us objetivos de curto prazo ou freiam o seu desenvolvi-
mentdy no cuvrto prazo, mas, obviamente, que a questdao infla-
cioniria brasileira & uma questdo estrutural. Nio é uma ques-
tdo conjuntiural de gestdo das financas piblicas ou de como se
nexe os cordoes da politica monetdria brasileira. Ela tem
rajrc: estruturais mais profundas. O propalado déficit pabli-
co da unido, ndo é o que o governo gasta em salarios, ou em
obras ou em custeio. E o que o governo gasta em pagamento de
juros ac sistema financeiro.

Entdo existem questdes estruturais que nio serdo al-
teradas de nma hora para a outra, a ndo ser a partir de um
;0go demccratico e de uma nova constituicdo, que irad estabe-
iecer e determinar. NOs vamos viver também ai uma transigdo
em que a politica econdmica do Pais ao olhar para um lado a
questdo da mudanga institucional que se processa, até a mu-
danca ce regime de governo, desde ai até as questdes externas
de n2gociacdo da divida externa e a pressido dos estados para
& ro.azg2m e solugdo Go seu proprio endividamento. Isto trara
ques.Z¢s a servm resclvidas no segundo semestre na economia
bras.ieirs.
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Ora,por outro lado,como fica a questao agricola? E
como estd a politica em nosso Pais? NOs nao podemos imaginar
que estas modificacoes, estas transic¢Oes todas na vida poli-
tica,no mundo economico brasileiro,vao se fazer, vao se pro-
cessar, sem que a politica agricola sofra qualquer alteracio.
Obviamente que ela vai andar ao sabor destes acontecimentos.
Espero que ela nao derive para o caminho que comegou a to-
mar, como ha 15 anos atras, com as ultimas modificacdes da
politica agricola. £ muito importante nds olharmos esta ques-
tdo em relagao a politica agricola, nao tem muito de diferen-
te do que ja aconteceu ha alguns cinco anos atras, quando uma
experiéncia semelhante foi adotada em relacdo a politica a-
gricola. .

A indexacao geral de todos os custos e a correcao de
preco, com eliminacao de qualquer subsidio explicito, dado a
fonte de producao, com a intencdao de eliminar-se qualquer
atitude irreal ou qualquer subsidio a agricultura. Isto é o
que foi estabelecido nas Gltimas medidas da economia agrico-
la. O que ndés nao s estranhamos, mas como manifestamos a
nossa discordancia. Alias, o Rio Grande do Sul ja manifestou
oficialmente sua posigao a este respeito, tanto através da
Secretaria da Agricultura, como o proprio Governador do Esta-
do, referendou e fez eco as posi¢bes assumidas pela Secreta-
ria da Agricultura, neste particular. Nos ja assistimos este
filme outra vez e estranhamos, a mesma pessoa que, em 1982,
adotou estas medidas em relagao a agricultura, desde a Secre-
taria Geral do Ministério da Fazenda, foi outra vez chamada
este ano, e esse conseguiu, novamente, impor sua mesma linha
de pensamento sobre a agricultura. Novamente colocando as
questdes que em 82 haviam sido colocadas e também nao sem a
forte inspiracdo e exigéncia do mundo credor externo.

Os Estados Unidos subsidiam largamente sua produgio
agricola, mais de 100 bilhOes de dolares € o que o E5%23./05
Unidos estdo gastando, esse ano, em subsidio a sua agricut:u
ra. £ mais ou menos toda a divida externa brasileira, gue ele
gastamemum ano em subsidio a sua agricultura. A Eurona. tu.le
ela, subsidia sua agricultura, o Mercado Comum Europev, 3:an-
do subsidia pouco, subsidia em 25% sua produgao agricola. Se
nos formos ao leste Europeu, todos os paises sob ragime so-

cialista, subsidiama sua produgdao agricola. A Rissia ¢ a Chi=-
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na. A Rissia chegou a terminar com varios Ministérios que
existiam sobre a atividade agricola, criando o Ministério da
Agroindistria, integrando todo o setor rural e aumentando
significativamente os subsidios a seus alimentos. Sempre fez
isso e continua fazendo. O Japao chegou, no inicio da década
de 80, a subsidiar em 56% o valor de sua producao agricola.

No Brasil, se quer inventar a roda novamente, pen-
sando que é possivel de fazer agricultura sem subsidio. Nao
existiu e nem se conseguira fazer isso. O maximo que se con-
seque fazer é transferir de uma rubrica para outra o valor do
subsidio. Quando se indexar todos oOs custos no preco, O preco
minimo dos produtos agricolas, seguramente ndao havera poder
aquisitivo do consumidor capaz de absorver este custo e o go-
verno tera que subsidiar no consumo. Alias, ele ja esta que-
rendo fazer isso em relagao ao arroz e em relacao a carne. Se
esta sistematica, que eliminou o IPP e IPR e indexou de ma-
neira geral a agricultura e todos seus custos, tivesse sido
adotada no ano que passou, o arroz e o feijdo, hoje, esta-
riam custando trés vezes mais do que custam atualmente. Se
esta sistematica tivesse sido adotada, seguramente os produ-
tos de primeira necessidade, alimentacdo basica de nosso po-
vo,iriam pontear,em termos reais, a inflacdo, isto é o que
subir o carro, ou automdével, a casa propria, a construgao ci-
vil, todos os custos que possam ter e interferir, os juros,
todos eles, os géneros alimenticios, vdo pontear estes custos
inclusive com efeitos reais, porquanto a taxa real de juros
na agricultura é a mais alta do mundo, e adotada atualmente
em termos reais. Ora, quando se fala em subsidios a agricul-
tura, a primeira distin¢do que eu quero fazer & que subsidio
a agricultura ndo tem nada que ver com subsidio que era dado
ao trigo, e que, inclusive, & uma luta muito antiga no Rio
Grande do Sul para supressao do subsidio ao trigo. Subsidio
ao trigo nao era a agricultura, por que ele ndo beneficiava
nem o produtor nem o consumidor. Era feito de uma maneira ab-
solutamente discriminada em que o beneficio era muito mais da
indistria moageira, caracterizada, tomada por multinacionais,
na sua grande maioria, com o fim dos moinhos <coloniais, do
que propriamente com alguma agdao do governo, que quisesse
subsidiar a atividade agricola.
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Assim é que se subsidiava a cola para a industria
madeireira, o bolo, o chocolate, o biscoito, toda a pizza e o
cachorro-quente que fosse vendido tinha o subsidio explicito
do governo, que gastava 2 bilhoes de dblares com este brin-
quedo por ano, que era excelente para os produtores de trigo,
dos Estados Unidos, do Canada, da Franca e da Argentina, mas
nao ajudou nem os produtores de trigo, nem os consumidores
brasileiros. N3o & deste subsidio que eu estou lamentando a
retirada, deste eu lamento o atraso. Eu lamento é a retomada
da visdo de due seja possivel fazer agricultura indexando-se
todos os custos e o governo, se puder, depois, vai subsidiar
alguma ponta do consumo. Ora, a quem beneficia este benefi-
cio. N

Antes de se responder esta pergunta, é importante
que se esclareca, claramente, qual € o sentido de um subsidio
a agricultura e seu sentido de uma politica de precos minimos
na agricultura. Ora, ndo foi para beneficiar o produtor que
foi criado o subsidio & agricultura ou ao crédito ou qualquer
coisa desta ordem, nem €& com este objetivo que os paises sub-
sidiam a sua agricultura. O subsidio 3 agricultura nada mais
€ do que um investimento social que o governo faz para que a
populacao tenha alimentos mais baratos. O produtor n3o é o
objeto nem o alvo do subsidio. N3ao é a ele que é dado, mas
obviamente que ele se beneficig,na medida que a populacao co-
mo um todo se beneficia, se alargam os mercados de consumo e
se amplia a sua possibilidade de atuacao nestes mercados.

0 subsidio a agricultura ndo é dado ao produtor, mas
para que a comunidade tenha alimentos baratos. Sempre que vo-
cé retira o subsidio da agricultura, vocé transfere através
dos alimentos, agregados aos ativos financeiros bancarios e
agregados aos ativos comerciais da industria de distribuicao
oligopolizada plena em nosso Pais. Entdo, quando se escolhe o
caminho da indexacao plena, dos custos na producdo agricola,
na realidade se ira reduzir o consumo, com isso gerando exce-
dentes exportaveis, que ndos temos. Ira se transferir, lite-
ralmente, pela via da agricultura, ativos financeiros enormes
e ira transferir ativos comerciais enormes. Quando foi adota-
da esta politica, em 1982, o Banco do Brasil, gue tinha mais
de 80% dos seus ativos na agricultura, passou a ser o primei-

ro Banco do mundo em rentabilidade.
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E muito importante para ver como este mecanismo é
extremamente pernicioso, extremamente nefasto a uma politica
agricola. Obviamente que esta questao tera que ser vista, te-
ra que ser repensada. Ndo acredito que esta pratica possa
perdurar por muito tempo como uma politica em nosso pais,
apesar de que ela ainda nio foi vista na sua plenitude.

Muitas vezes, os produtores estao achando que estas
medidas al sao boas, nao tem correcido dos pre¢os minimos to-
dos o0s meses etc. etc. Quando comegar a retracao de mercado,
quando comecar a impossibilidade da transferéncia destes cus-
tos ao mercado de consumo surgirdao os problemas. Seguramente,
no inicio do proximo ano, esta safra que serda plantada neste
semestre vai enfrentar estas dificuldades.

Estes dados de conjuntura politica, de conjuntura
econdmica e de conjuntura de politica agricola sdo algumas
varidveis que nos devemos ter em conta para discutir alguma
coisa de nosso trabalho. Elas devem ser levadas em conta, co-
mo alguma turbuléncia que se vai enfrentar ao longo da rota,
mas ndao € isso que deve determinar a rota de nosso trabalho.
E como bons navegadores, nds deveremos saber aonde & que es-
tardo as dificuldades, as turbuléncias. Mas o nosso destino
nao é pura e simplesmente resolver a turbuléncia. Nosso des-
tino é viabiliza-la, batizd-la e sequirmos num determinado
rumo, num determinado trabalho.

"No caso concreto do Rio Grande do Sul, a par de o-
lharmos todas estas questdes, obviamente nds temos que olhar
o guadro geral do Estado. Existem alguns fatores que.nés pre-
cisamos levar em conta. Primeiro lugar como estd a producgio
animal de nosso Estado. NOs temos ai alguns nimeros que devem
nos fazer pensar. Primeiro, nds temos uma pecuaria extensiva,
que ocupa 52% do territdorio gaicho, e que produz menos carne
do que a producao gaicha de frangos, e que, hd cem anos, ti-
nha uma produtividade de 10%. Os ultimos dados indicam uma
produtividade de 9%.

Este € um fato significativo, nés temos outros ramo
de atividade que precisam e devem ter atencdo do Estado. A
questao da suinocultuta, a prépria questdo da avicultura, a
questao da piscicultura, entre outras alternativas de produ-
¢do animal, aonde a pecudria leiteira precisa e deve ter uma

atencao muito especial de nossa parte.
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Se nés formos olhar o lado da producao vegetal, nds
veremos que temos parametros de produtividade a serem alcan-
cados. Nossa produtividade em soja nao chega perto da produ-
tividade do Parana, por exemplo. Ela pode e deve ser melhor.
E verdade que ndés temos al questoes estruturais, como a da
propria conservacao, fertilidade, correcao do solo. Se nds o-
lharmos a nossa produtividade em milho, ela é absolutamente
miseravel. Se nds tivéssemos, hoje, 5 mil quilos por hectare
de milho como produtividade, isso nao seria nenhum fendmeno,
mas noOs vamor ter boa vontade para que a estatistica indique
2 mil quilos.

O feijao & um fenomeno extremamente sério. No século
XVII, o Rio Grande do Sul ja plantava milho e feijdo. Nao sei
até que ponto a nossa produtividade melhorou de 13 para ca.
NOs precisamos integrar a produgdo vegetal a nossa pecuaria
extensiva e, precisamos agregar a produc¢do animal as zonas de
monocultura vegetal existentes em nosso Estado.

A par dessas questOes, nds temos questdes sociais
relevantes, quem trabalha em extensdao rural, no campo, € um
pouco de tudo. E desde o padre confessor ao médico. E do ami-
go ao amparo fundamental, & alguém que vai olkar uma planta e
muitas vezes encontra uma calamidade familar, um processo
educacional em decomposigdo, uma falta de saude ou de previ-
déncia. Encontra condicdes de vida e miserabilidade ao lado
da destruicao dos solos, encontra n3ao apenas o desrespeito a
fauna e a flora, mas fundamentalmente o desrespeito a pessoa
humana.

Quem faz extensdao rural enfrenta todos esses dramas
e ndao ha que se fechar os olhos. Ha que se olhar essa reali-
dade. Ha que denuncia-la. Ha que se buscar solug¢des. Por is-
so, que nosso trabalho, antes de ser um trabalho ligado a a-
gricultura e comprometido com a agricultura, pura e simples-
mente, é uma agricultura feita em funcdao do homem, em que é
exatamente com a populagao rural gue estd o nosso compro-
misso social. Se ha um organismo do Estado, que pode atingir
com mais capacidade, com mais rapidez, com mais Veemén;ia,
mais diretamente este universo de pessoas, que sdao aos milha-
res no Rio Grande do Sul e que carece de uma acao e de amparo
do Estado, esse organismo & a EMATER. Nenhum outro organismo
do Estado tem hoje a capacidade, a ligacao com esse universo
de pessoas, com esse universo de problemas, como tem a EMA-
TER.



Isto € muito importante: que quando chegarmcs .a,
nac facamos vistas grossas aos problemas. Assim,com a mesma
solidariedade que procuramos estender a mao e ajudar, o faca-
mos, nao de maneira paternalista, como um viajante que chega
para trazer uma bala a crianca faminta, que espera a beira da
cerca, mas como um amigo que se soma a ele, com mais conheci-
mento, com mais vivéncia de mundo, com a bagagem de conheci-
mentos maiores,mas como um amigo, que se soma a ele na solucgao
e na busca de solucgoes de seus problemas, em que ele funda-
mentalmente comanda as acoes da busca de solugdes para si
proprio.

Nenhuma acao consegue ter um efetivo efeito social,
quando ela é feita de maneira paternalista. Se as acgdes pa-
ternalistas fossem importantes, ou dessem resultados para so-
lugao da miséria e das dificuldades de um povo, o nordeste
seria, .todo ele, um hotel de 5 estrelas e a industria da fome
ndo existiria. A Alianga para o Progresso ja teria resolvido
todos os problemas nacionais. As ajudas de custos as popula-
¢oes africanas e indias jateriam eliminado a fome da humani-
dade. Nao sao essas atitudes, essas agdes que eliminam os
problemas da humanidade. Os problemas da humanidade sdo eli-
minados quando o proprio povo assume o seu destino e resolve
lutar por ele.

.0 trabalho da extensdo rural, tem que enfrentar e
corthecer essa problematica e colocar-se ao lado, ndo em subs-
tituicdo ao esforco das comunidades na solugao de seus pro-
blemas. Por isso, & de fundamental importdncia para o Rio
Grande do Sul, nado diria apenas para o Governo do Estado, o
trabalho que a EMATER tem e terd pela frente nos proximos
tempos. E uma realidade nova, com desafios novos, com uma ca-
racteristica e com uma conjuntura absolutamente nova.

E claro que, para isso, e na visio de todas essas
questoes, nos tinhamos que readaptar toda a estrutura da Se-
cretaria da Agricultura e Abastecimento como um todo, para um
novo momento, para uma nova situacao. No momento, em que quis
olhar para frente, longe de qualquer outro interesse, de
qualquer curto prazo, que ndo o interesse fundamental de lan-
car bases novas, por uma nova visao de trabalho e de perspec-
tiva para a nossa economia rural no RS. Dai o surgimento como

um primeiro esfor¢o dessa nova sistematica, dessa nova orga-



37

nizagao da Casa da Agricultura e Abastcecimento. Sem duvida ne-
nhuma, vai ser um trabalho, uma luta muito grande para que se
consiga a plenitude dos objetivos que se tém com a criacao das
Casas da Agricultura e Abastecimento. Entre eles uma premissa
basica é fundamental: se existe coisa que o homem mair tem di-
ficuldade de se desfazer é do poder. O poder advém do ter ou
do saber. O homem tem poder porque sabe coisas ou porque pos-
sui coisas, e & muito dificil ele abdicar das coisas que pos-
sui ou das coisas que sabe. Muitas vezes & o pesquisador mais
erudito, o que menos transmite o que aprendeu,0 que sabe.

Ah, se a extensdo rural tivesse, o dia-a-dia das des-
cobertas da pesquisa. Mas é muito dificil abrir md3o do poder.
E muito dificil democratizar, socializar a posse desse bem,
que é social. Assim t~=“Am, & muito dificil a todos os orga-
nismos do Estado, abrir mdo da estrutura'que tem, do poder que
tem, do poder que tém de decidir como vdo trabalhar. Abrir mio
desse poder em favor da comunidade. Essa € a grande dificulda-
de que as Casas da Agricultura e Abastecimento colocam, em gque
elas exigem de cada um, inicialmente, um referencial de humil-
dade, de vencer a si proprio, despojando-se do poder em favor
da comunidade, que cada comunidade vai passar exercitar o po-
der, que antes cra de cada um de nds. Isso realmente, € muito
dificil, mas talvez até por ser dificil ou coincidentemente
por ser dificil, é que é de alta valia.

Os beneficios que a humanidade tem até hoje, n3o ad-
vieram dos déspotas que prenderam discricionariamente o poder
para si, sem transmiti-lo a ninguém e usando em seu proveito
ou de algum grupo. Mas foramexatamente aqueles que conduziram,
lideravam um povo, as suas conquistas, as suas atitudes, que
trouxeram a humanidade as maiores realizacdes e as maiores
conquistas.

A Casa da Agricultura e Abastecimento tem esse senti-
do, essa postura. A comunidade do Rio Grande do Sul, em silén-
cio, aplaudiu a EMATER, porque, em torno de 80% dos coordena-
dores das Casas da Agricultura e Abastecimento no Rio Grande
do Sul, sairam dos quadros da EMATER. Estas sao algumas ques-
toes que trajo a reflexao dos senhores. O novo pais que vamos
vivenciar,quer queiramos ou nao,é um fato historico diferente.
Novos rumos nha economia,quer queiramos ou nao, vao acontecer.
Novos rumos na politica agricola, quer queiramos ou nao, vao
acontecer e um movimento do meio rural onde estamos inseridos
que, ou vamos saber direcionar, conduzir, orientar esse pro-

cesso, ou vamos ficar a margem deles.
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Eu sei da importancia para o Estado e para o povo do
Rio Grande do Sul que tem e pode ter a EMATER. Confio plena-
mente na capacidade dos senhores, em conjunto, em agir nesse
sentido e ao trazer essas reflexdes. Cumprimentos a Direcao
da EMATER e a todos os senhores, desejando que esse Seminario
seja efetivamente proficuo em idéias e posturas de trabalho

futuro dos senhores.

Muvito Obrigado.
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APONTAMENTOS DO DISCURSO DO PRESIDENTE DA EMATER/RS, ENG@
AGRQ CLOVIS ANTONIO SCHWERTNER.

Este seminario & praticamente um Congresso de cunho
altamente participativo. Comeg¢ou com o "Repensar", e hoje es-
tamos compatibilizando todas as propostas, emanadas das ba-
ses, e, principalmente, de nosso publico-compromisso. E a
propria comunidade tornando-se agente.

. A partir de hoje, passamos realmente do discurso
para a pratica. Sera institucionalizada a nova
proposta de atuacdo da Extensdo Rural. Ndo que ja
ndo existissen extensionistas trabalhando assim,
mas a EMATER passa a assumir realmente as propos-
tas, através de elaboracdao do Plano Diretor.

. E uma ampliagao do enfoque de trabalho, que nao &
mais somente transferéncia de tecnologia, mas, uma
atuacdao mais abrangente, como preocupada com a
conscientizacdo politica, social e cultural do
meio em que atua.

. Mas, sem descuidar da tecnologia e nem dos ganhos
econdmicos do agricultor. Entretanto, preocupada
em auxiliar o agricultor a apoderar-se da riqueza
que ele gera, e que, na atual situacdo, ainda sao
outros grupos que se beneficiam do trabalho do
produtor rural.

. O trabalho com as organizagles, com os grupos, te-
ra uma conotacao mais forte, porque, através da
consciéncia da unido, surge uma forca politica,
capaz de promover mudangas profundas, que a pro-

pria sociedade esta exigindo.

. Discutiremos um conceito de desenvolvimento adequado

as vaails necessidades do pais e do Estado, mais

brangete do que o d2 crescimento econdmico, cole-
1

cardo o homem e suas instituicdoes como centro e como

promotores deste desenvolvimento. O homem e a comu-

nidade passam a ser sujeitos e nao objetos. Nosso

publico é pibiico>-compromisso e nao publico-alvo.

que pressupde interrelacionamento a agao conjunta,
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em um processo participativo.

Também dcbateremos e definiremos uma linha de atua-
¢ao integrada com outras entidades, como a Pesquisa
e os Orgaos que compOem as Casas da Agricultura e do
Abastecimento.

Outra preocupa¢ao sera com a Metodologia de Extensio
Rural. Precisaremos construir outra forma de traba-
lho, uma vez que os métodos tradicionais ainda estao
impregnados de formas persuasivas, criadas para um
processo difusionista, que ja ndo atende as necessi-
dades de democracia e participacao.

Procuraremos definir também diretrizes de atuacio em
Administrag¢dao Rural, Crédito Rural, Programas Espe-
ciais e outras areas de atuacao. Procuraremos compa-
tibilizar, dentro das necessidades da comunidade e
dos planos de Governo, os Programas Especiais Nacio-
nais e Estaduais, bem como os programas municipais.
Definiremos quais nossos programas prioritarios,
também embasados nas indicac¢des das proprias comuni-
dades que junto conosco elaboraram esta proposta.

E a pratica participativa e democratica também se
faz sentir na propria participacdo de vocés, que re-
ceberam delegagdo de seus colegas e de suas comuni-
dades para estarem aqui, hoje, compatibilizando to-
das as propostas recebidas a nivel de Estado.

Tenho certeza do pleno éxito do Seminario, e sei gue
esta nova postura por nds assumida ja faz parte da
personalidade extensionista, receptiva e aberta a
mudancas de cunho democratico e de valorizaciao do
homem e seu meio ambiente.
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ANEXO 4

Q‘.El i 43

; m .EmnTEﬂ-nS SEMINARIO

EXTENSAO RURAL: ENFOQUE PARTICIPATIVO
Dias 8 a 10-07-87

LOCAL Auditorio e Salas do Predio da EMATER/RS

OBJETIVO: Com base nas propostas elaboradas a nivel Local/Microrregional, Re-
gional e Central, discutir, compatibilizar e consolidar uma propos-
ta de Bases Filosoficas, Diretrizes e Programas para subsidiar a
elaboragao do Plano Diretor 1987/91 da EMATER/RS, o qual devera

orientar a atuacao da Organizacao nesse periodo.

METODOLOGIA: 1) Trabalho em grupo analisando, discutindo, compatibilizando,
elaborando, e consolidando temas, com base em subsidios encami-
nhados pelas etapas anteriores, quais sejam:

a) reuniao com Liderancas e entidades a nivel municipal;
b) elaboracao de propostas a nivel de escritorio municipal;
c)‘consolidagio/elaboracéo de propostas a nivel Microrregional;
d) elaboracao de propostas a nivel Regional e Central.

2) Apresentacao, discussao, e aprovacao das propostas em Sessao

Plenaria.

PROGRAMA:

Dia 8 - Quarta-feira
ﬁanhé 8h - 8h30' - Recepcao dos Participantes
8h30' - 11h30' - Local: Auditério da EMATER/RS
Abertura: Presidente da EMATER/RS
Participacao do Exmos. Senhores Governador do Es-
tado, Secretario da Agricultura e do Senhor ~ Pre-
sidente da EMBRATER.

Tarde l4h - 15h - Local: Auditorio da EMATER/RS
- Apresentacao do programa de trabalho - Distribui-

cao dos temas e subs{dios aos Grupos.
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15h

18h

Dia 09 - Quinta-feira

Manha

Tarde

Dia 10 - Sexta-feira

8h

10h
10h15"'

14h

Manha

Tarde

8h

8h30'

10h30'
10h45"

14h
17h

10h

10h15'
12h

18h

8h30'

10h30'

10h45'
12h

17h
18h

- Local: Salas designadas para cada grupo

- Desenvolvimento dos temas para definicao dos ob-

jetivos, diretrizes, estrategia, e programas, pa-

ra a atuacao da EMATER/RS. Trabalho de grupo.

Local: Auditorio da EMATER/RS

Plenaria - Nivelamento pelos grupos, quanto ao
conteado, andamento ¢ prcvlsﬁcs sobre
o trabalho. Coleta de Sugestoes.

Intervalo

Salas designadas para cada grupo

Trabalho de grupo

Continuidade aos trabalhos de grupo

Local: Auditorio da EMATER/RS

Plenaria - Definicao do critério de apresentacao
e discussao das conclusces de cada
grupo de trabalho.

Plenaria - Apresentacao, discussao e aprovacao
das conclusoes dos grupos de trabalho

Intervalo

Continuidade aos trabalhos da manha

Continuidade aos trabalhos
Encerramento - Diretoria da EMATER/RS.
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ANEXO 5

EMATER/RS

4)

- ESCLARECIMENTOS SOBRE A PROGRAMAGAO

TEMAS PARA O TRABALHO EM GRUPO

1 - Os compromissos da Extensao Rural com a Sociedade (Bases Filosoficas).

~

10

Objetivos da Extensao Rural (EMATER/RS).

Definigao de diretriz geral quanto a puablico, considerando, e definindo
diretrizes espec{ficas quanto a prioridade a produtos basicos; estabele-
cimentos agropecuarios, subdimensionados e microfundiarios; Latifundios,
Empresa Rural e Minifindio; Assentados; Sem-Terra; Assalariados; Mulher
Rural; Jovem; Idosos; Unidade Familiar; Unidade de Producao; além de ou-
tros.

Definicao de diretrizes quanto a Organizacao Rural, levando em conside-
racao, Produtor, Mulher e Jovem; Organizacoes formais e informais, entre
outros aspectos.

Definicao de diretrizes quanto a atuacao da Extensao Rural como instru-
mento polfitico de mudanca socio-economica, e como instrumento de cons-
cientizagao politica, social e cultural.

Definicao de diretrizes quanto a integracao Interinstitucional conside-
rando, alem de outras, especialmente as areas de Pesquisa e ensino, bem
como, as Casas de Agricultura e a Municipalizacao.

Definicao de dlretrizes para o planejamento, considerando além de outros
aspectos, a operacionalizacao do processo participativo, e as etapas de
Levantamento/Diagnostico da Realidade, Planejamento, Acompanhamento e
Avaliacao.

Definicao de diretrizes sobre a participacao da Extensao Rural na promo-
¢ao do Desenvolvimento Rural Integrado considerando entre outros aspec-
tos, os componentes: Agricola; Social; Politico e Cultural.

Definlgdo de diretrizes sobre a atuagao da Extensao Rural na Transferen-
cia de Tecnologia considerando, além de outros aspectos ,a Preservacao
Ambiental e as condigoes de saude e seguranga do trabalho.

Definicao de diretrizes sobre a Metodologia de Extensao Rural, e sobre a
Comunicacao na Extensao Rural, levando em conta entre outros aspectos, o
processo educativo participativo permanente junto aos beneficiarios.
Definicao de diretrizes sobre a Administracao Rural levando em conta en-

tre outros aspectos, a necessidade de visao sistemica.



b)

c)

d)
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11 - Definigao dos programas prioritarfos da EMATER e os seus objetivos e/ou

diretrizes e estratéglas.

12 - Diretrizes sobre a atunqﬂn da Extensao Rural em Creédito Rural, PROAGRO,

Pesca, Reflorestamento, Comercializacao e Abastecimento.

DEFINICAO DOS PARTICIPANTES POR TEMA/GRUPO

Feita segundo as prioridades {nformadas, através de sorteio do nome - Veri-
ficagao do tema prioritirio - alocacao no grupo. Caso o grupo ja estivesse
completo, passava=se para a segunda prioridade e assim sucessivamente. Feita
independentemente para os nivels Central, Regional e Local/Microrregional de
modo a manter em cada grupo um minimo de dois (2) representantes do Escrito-
rio Central, um (01) dos Escritorios Regionais e cinco (05) dos Escritorios

Locais.

SUBSIDIOS PARA O TRABALHO EM GRUPO

As propostas remetidas apos os trabalhos nas Microrregices, Regices e Coor-
denadorias foram processados, identificando-se os temas/assuntos abordados.
Uma copia de cada proposta foi entao recortada, separando-a nos doze temas
acima. Cada grupo de trabalho recebe, portanto, todas as contribuigdes rela-
tivas ao seu tema. A consideragao pelo grupo, dessas contribuicoes, é funda-
mental para que a proposta final elaborada/consolidada/compatibilizada, ex-

presse a participacao de todos os segmentos da Organizacao.

COORDENADOR E RELATOR DE CADA GRUPO

Cada grupo ao iniciar suas atividades escolhe o coordenador dos trabalhos
bem como o relator. O primeiro tera sob sua responsabilidade a racion;liza-
cao dos trabalhos de modo a considerar/discutir/consolidar/elaborar/compa-
tibilizar a proposta relativa aos(s) seu tema(s) no espaco de tempo dispo-
nivel até a Sessao Pleniria final.

Cabe ao relator apresentar nas sessoes plenarias, a proposta desenvolvida
no seu grupo, bem como, entrega-la, apos a aprovagao na Sessao Plenaria do
dia 10/07, ao Presidente dos Trabalhos, para que possa ser encaminhada a
Diretoria da EMATER.

Na> € necessdria a preocupacio com a datilografia previa da proposta, ja
cue, no decorrcr das discussoes, na pleniria, poderio ocorrer alteracoes-

/exclusoces/inclusoes. Basta que ¢ manuscrito e/ou colagens feitas sejam in-
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teligiveis, e possibilitem a sua futura datilegrafia.

e) REUNIAO PLENSRIA DA MANHA DO DIA 09/07.

f)

Esta reuniao plendria tem por objetivo o nivelamento entre todos os parti-
cipantes do Seminario, do conteudo e orientacao dada por cada grupo aos(s)
seu(s) tema(s). Permite a visao global de todo o trabalho, bem como, que
cada um, possa sugerir aspectos/pontos que a seu ver devam ser considera-
dos, em determinado tema.

As sugestoes deverao ser feitas, exclusivamente por escrito, indicando no
topo o grupo/tema, e encaminhadas ao grupo respectivo através de recepcio-
nistas presentes no auditorio.

Somente as supestoes cncaminhadas até as 12 horas, serao  consideradas no

decorrer dos trabalhos de grupo, a tarde.

REUNIAO PLENARIA FINAL

Ver regulamento anexo.

Cada grupo apresenta o resultado do seu trabalho, submetendo-o ao Plenario
para deliberagao. Aprovadas na integra ou apos inclusao/exclusio de pontos,
o conjunto das propostas de todos os grupos se constituira em uma proposta
de Filosofia, Objetivo, Diretrizes, e Programas para a EMATER/RS no periodo
1987/91, a ser encaminhada pela Presidencia dos Trabalhos da Sessao Plena-

ria, a Diretoria.
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EMATER/ KRS

ANEXO 6
TEMA - LOCAL - PARTICIPANTES
TEMA | - COMPROMISSOS E OBJETIVOS DA EXTENSAO RURAL

62 andar: SALA CTA

PARTICIPANTES: Claidio Marques Ribeiro, Paulo E. Rodrigues, Carmem Licia
Ferreira, Jorge Pedrinho Pfistcher, Jorge Arlst}munhn. Ma-
ria Helena Binotto, Marineés Resinger, Alberto Lunardi, Ed{
lia Liotto, Luiz A. Trindada.

TEMA 2 - PCBLICO

5¢ andar: SALA DE REUNIOES DA COAFI
PARTICIPANTES: Antonio Carlos Miranda, Celito Reffatti ,josé Artur Grivicich,
Edith Przyczynski, Rosemari Salete Munerolli, Maria de Lourdes

Shroglio, Lauro Colle, Eliscu Dallmann, Airto Bravo, Jose Mil-

ton Custodio, Rejane Marla Flores.

TEMA 3 - ORGANIZAGAO RURAL
52 andar: SALA COAFI
PARTICIPANTES: Zacheu Gomes Canellas, Jair Seidel, Cecilia Pickler, Pedro A,
Carara, Zenilda Souza Machado, Osvaldo Guadagnin, Flavio Fa-
gonde, Daltro Gongalves Machado, Mariluce Oliveira Chagas,

Jorge Andre Zacarias, Aldo Fossa.

TEMA 4 - EXTENSAO RURAL COMO INSTRUMENTO DE MUDANGA

32 andar: SALA CODES

PARTICIPANTES: Dulphe P. Machado Netto, Paulc Antonio Franco Sa, José Mauro
Cachapuz, Odilo A. Friedrich, Gilberto Pozzobor, Joacir Zan-
chin, Maria de Lourdes Franceschet, Ademir Neuhaus, Fabio de

Almeida M.Costa, Josué Trindade.

TEMA 5 - INTEGRAGAO INTERINSTITUCIONAL
22 andar: SALA BIBLIOTECA
PARTICIPANTES: José Luiz B. de Azambuja, Brens Kirchof, Bruno J. kly
rernando Fagundes, %2ilor da Luz Garcia. Alcedir

Drum dc¢ Sautos, Arnaldo Jose Basso, Cezar Henriqu: Fcirzira,

Carlos Requiao.
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“I‘I')M 6 = PLANEJAMENTO
5¢ andar: SALA REUNIOES CPLAN
PARTICIPANTES: Janio Guedes Silveira, Henrique Bartels, Nedi Maica de Mello
Paul Hienz Krahenhofer. Luiz Fernando Gerhard, André Kirch,

Marli Terezinha B. Sbabo, Nelson Baldasso, Ivanio Grespan.

TEMA 7 - DESENVOLVIMENTO RURAL INTEGRADO
5¢ andar: SALA FUNDO CPLAN
PARTICIPANTES: Theodoro Tedesco Neto, Jorge Luiz Gomes, Odelta Ramiresde
Quadros, Péricles F. Lucas de Oliveira, Maria Helena Vidor,
Roberto Antonio Fantoni, Joao Francisco Caino, Carlos Peter

sen, Salete Manica, Marlenme Felini, Dalila Thierveiler.

TEMA 8 - TRANFERENCIA DE TECNOLOGIA
42 andar: SALA DE REUNIOES DA UNIDEC
PARTICIPANTES: Ricardo Schwarz, Antonio Carlos Preussler, Sergio Drumm
Edmar Streck, Ricardo Ramos Martins, Eloi Paulo Portolan,
Alzeni Morais,Alfeu Pinheiro Almeida.

TEMA 9 - METODOLOGIA E COMUNICACAO
42+andar: Sala de Reunices da UNIDECRI
PARTICIPANTES: Renato Iuva, Nelcia Maria M. Pinto, Alceu Schneider, Luiz
Trevisan, Terezinha Jaco Alves, Egon Thurow Gilmeister,

Giselda Panasolo, Ambrosio Horn, Adeleir Pedrassani

TEMA 11 - PROGRAMAS PRIORITARIOS
42 andar: SALA DE REUNIOES COPER
PARTICIPANTES: Francisco Roberto Caporal, Claudio Pereira de Mattos,
José Ivan da Rosa, Genoir Odorissi, Anto-
nio Guilherme B. Reis, Vicente Cléo Rodrigues, José Francis

co Lopes,Marco Antonio Vanoni, Peri O. Korb.

TEMA 12 - CREDITO, PROAGRO, ADMINISTRAGAO RURAL_
" 30 andar: SALA REUNIOES CODES
PARTICIPANTES: Cajo Tibeério da Ro-cha. Carlos Piva, Toni Madruga, Pedro Luiz
Wagner, Paulo Gobus,Alwer{ C. Reginatto, Itacir Mello Barreto

Luiz Antonio Busatto, Maur{lio Rodrigues da Silva.
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ANEXO 7

AVALIACAO DO SEMINARIO

Com base na ficha de avaliagao preenchida pelos par-

ticipantes no Seminario (dias 08 a 10/07/87) apresentam-se a

scquir os percentuais relativos as respostas informadas:

1) Avaliacao quanto ao programa

Especificagoes Otimo Bom Regular Mau
Contetdo 35,3% 58, 3% 4,8% -
Metodologia 29,2¢ 56,0% 10,9% -

2) Avaliagdo da participacdao do grupo

a)

b)

c)

d)

e)

Vocé entendeu bem os objetivos do Seminario?
Sim 91,4% Nao 2,4%

Vocé perguntou para se esclarecer em relacdo aos obje-
tivos e metodologia do Seminario?

Sim 57,3% Nao 40,2%

Durante o Seminario vocé foi, mais?

Defensivo 3,6% Inibido 1,2%
Competitivo 3,6% Franco 51,2%
Amigo 9,7% Desinteressado -
Interessado 63, 4% Cooperativo 64,6%

Vocé toi objetivo e direto nas suas participagoes,
atendo-sc ao assunto em debate?
Sim 95,113 N3o 2,4%

Vocé contribuiu para a discussao em grupo?
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Sim 95,0% Nao 2,4%

f) Em todos os momentos vocé teve oportunidade de se mani-
festar?
Sim 90,2% Nio 8,5%

g) Na sua opiniao, a participagao foi centralizada no gru-
po ou centralizada no Coordenador?
No grupo 93,9% No Coordenador 2,4%

h) Vocé assumiu responsabilidade nas tomadas de decisdes?
Sim 92,6% Nio 1,2%

i) Na sua opinido, as diferencas entre as idéias geraram:
A sua comprcensdo nos assuntos cm debate 67%

Conflitos que dificultaram o progresso do grupo 18,22%

Novas propostas 58,5%

f) Na sua opinido o grupo foi realista nas suas propostas?
Sim 91, 4% Ndo 4,8%

k) Vocé fez propostas nas quais incluiu sua participagao

efetiva?
Sim 24,1% Nao 9,7%

3) Avaliacdo quanto a organizacgao

Especificacao Otimo Bom Regular Mau
Hospedagem 7.3% 30,4% 24,3% 4,8%
Transporte 29,2% 35,3% 2,4%
Horario 32,9% 57,3% 4,8% 2,4%
Estrutura de apoio 45,1% 42,6% 7,3%
Coordenagao 41,4% 50,0% 4,84










